Prezentacja wynikow

badan ZPP
“Sektor Srebrny.

Potencjat dla rynku
pracy”.
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DIAGNOZA SYTUACII ZAWODOWEJ
OSOB W WIEKU 50-64 LATA
NA POLSKIM RYNKU PRACY

Prezentacja wynikow badan terenowych zrealizowanych
Z osobami 50+, pracodawcami zatrudniajgcymi
osoby 50+ oraz ekspertami/praktykami rynku pracy

Srebrny
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METODOLOGIA

v wywiady CAWI z pracownikami 50 -64 lata; [n=1067]

[zachowano reprezentatywnosc przy uwzglednieniu regionu (na poziomie NUTS 1),

pfci, statusu zawodoweqo (praca na umowie o prace, praca na umowe cywilnoprawna,
samozatrudniony, pracujgcy emerylt/rencisital

v wywiady CAWI z pracodawcami zatrudniajgcymi
pracownikow 50+; [n=660]
[agfownie mafe i srednie przedsiebiorstwa, a lakze mikro oraz duzej

v wywiady CATI z ekspertami rynku pracy; [n=333]

[reprezentujgcymi sektor publiczny, samorzadowy, prywaitny|

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita

Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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METODOLOGIA

4 wywiady IDI [w sumie 50] z pracownikami 50-64 lata,
pracodawcami zatrudniajgcymi pracownikow 50+, ekspertami rynku
pracy [przedstawiciele WUP, PUP, Ill sektora, agencjpracy
tymczasowe]]

\/wywiady FGI [w sumie 3]z pracownikami 50-64 lata,
z pracodawcami zatrudniajgcymi pracownikow 50+,
ckspertamirynkipracy [przedstawiciele WUP, PUP, Ill sektora, agencji
pracy tymczasowe]]

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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BLOK 1. KOMPETENCIJE [GRUPA SPOLECZNA 50+]

Ro6znorodnos¢ grupy pracownikow 50+:

v wiek jako jedna z wielu cech spoteczno  -demograficznych
charakteryzujacych grupe pracownikow 50+

v pozostate istotne czynniki  z punktu widzenia funkcjonowania
0sob 50+ na rynku pracy oraz profilowania narzedzi im
dedykowanych (tj. stan zdrowia, charakter wykonywanej pracy,
wyksztatcenie, posiadane kompetencje/ kwalifikacje)

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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BLOK 1. KOMPETENCIE [CYFROWE]

v pozytywna ocena podstawowych kompetencji cyfrowych przez
pracownikow 50+

v najwyzej oceniana cyfrowa kompetencja podstawowa —
wyszukiwanie wiadomosci w internecie; [Srednia —4,62]

v najnizej oceniana cyfrowa kompetencja podstawowa — korzystanie
z chmury do przechowywania plikéw np. OneDrive, Google Drive
[Srednia — 3,77]

4 pracownicy umystowi najwyzej oceniaja cyfrowe kompetencje
podstawowe [w szczegolnosci w porownaniu do fizycznych]

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita

dla Rozwoju Spotecznego - Polska

Dofinansowane przez
Unie Europejska
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BLOK 1. KOMPETENCIJE [CYFROWE]

v/ nizsza pewnosSC w zakresie postugiwania sie zaawansowanymi
narzedziami cyfrowymi niz w przypadku tych podstawowych

4 najwyzej oceniana cyfrowa kompetencja zaawansowana — uczestnictwo
w wideokonferencjach i korzystanie z platform typu Teams
[Srednia — 4,62]

4 najnizej oceniana cyfrowa kompetencja zaawansowana — zarzadzanie
zadaniami lub projektami online za pomoca narzedzi typu Trello,

Asana czy Monday [srednia — 2,60]

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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BLOK 1. KOMPETENCIE [CYFROWE]

4 pracownicy fizyczni wyraznie odstajg od pozostatych grup
w samoocenie we wszystkich kategoriach w ramach
zaawansowanych narzedzi cyfrowych [luka kompetencyjna |;

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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BLOK 1. KOMPETENCJE [AI]

v wysokie zainteresowanie pracownikow 50+ szkoleniami z zakresu
wykorzystania Al w pracy; [59,0% - 24% zdecydowanie tak oraz 35%
racze tak]

v najwieksze zainteresowanie szkoleniami z zakresu wykorzystania
Al w pracy - pracownicy umystowi; [65,0% ]

v najmniejsze zainteresowanie szkoleniami z zakresu wykorzystania
Al w pracy — pracownicy fizyczni; [42,0% ]

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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BLOK 1. KOMPETENCJE [AI]

Najbardziej interesujace tematy dla pracownikow 50+ z zakresu Al:

4 praktyczne zastosowanie Al w [mojej] pracy; [63,0%]
‘/bezpieczer’lstwo danych przy korzystanm z Al; [43,2% ]
‘/podstawy obstugi Al1,,promptowania’; [34,8% ]

‘/automatyzacja procesow bmurowych np. Excel, Power BI; [34,4% ]

v’ brak wskazar [12,0%]

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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BLOK 1. KOMPETENCJE [AI]

Oczekiwania pracownikéw 50+ wzgledem Al:

v odcigzenie w codziennej pracy :[45,0% - zdecydowanie odcigzy
oraz raczej odcigzy]

v najwieksze oczekiwania wzgledem odcigzenie przez Al
W codziennej pracy — pracownicy umystowi ; [56,0% ]

v najmniejsze oczekiwania wzgledem odcigzenia przez Al
w codziennej pracy - pracownicy fizyczni; [27,0% ]

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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BLOK 1. KOMPETENCJE - MENTORING

v gotowos¢ pracownikow do petnienia roli mentora dla mtodszych
pracownikow; [72,0%)]

v niewykorzystany zasOb w zakresie mentoringu [m.in. w zakresie
budowania wzajemnego szacunku I infegracyi zespof

O w 35,7% firm funkcjonuje mentoring klasyczny

O w 12,3% firm funkcjonuje mentormg odwrocony

O w 38,2% firm nie funkcjonuja programy mentoringowe

O w 18,5 % brak wiedzy przedstawicieli przedsiebiorstwa w zakresie
funkcjonowania programow mentoringowych

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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BLOK 1. KOMPETENCJE - MENTORING

Gotowos¢ do petnienia roli mentora dla mtodszych pracownikow przez
pracownikéw 50+:

v przekazywanie wiedzy technicznej [75,0%] w szczegdlnosci
pracownicy fizyczni; [78,0%]

v dobre praktyki i standardy pracy [73,3%] w szczegOInosci
pracownicy umystowi [/6%]

v wsparcie onboarding -u nowych pracownikow [33,8%]
w szczegolnosci pracownicy umystowi [37,0%]

v brak zidentyfikowanego zakresu w petnieniu roli mentora [7,7%]

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita

dla Rozwoju Spotecznego - Polska

Dofinansowane przez
Unie Europejska
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BLOK 1. KOMPETENCIJE - MENTORING

v otwartoéé na uczenie sie od mtodszych pracownikow;
[tzw. reverse mentoring]; [82,0% ]

v najbardziej otwarci na reverse menforing — pracownicy umystowi,
[86,0% ]

v najmniej otwarci na reverse mentoring — pracownicy fizyczni;
[70,0% ]

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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BLOK 1. KOMPETENCJE — KORZYSCI

Kluczowe korzysci [z punktu widzenia pracownikdw] z zatrudniania
osoOb 50+ [perspektywa pracodawcow]:

v do$wiadczenie zawodowe : [66,5%]

v wiedza praktyczna ; [57,5%]

v odpowiedzialno$é ; [46,0%]

v’ zaangazowanie; [30,8%)]

v’ mniejsze ryzyko rotacji; [29,7%]

v’ samodzielno$é; [28,8%]

v dyspozycyjnosé; [25,2%]

v umiejetno$é pracy zespolowej;  [18,8%)]

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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BLOK 1. KOMPETENCJE — KORZYSCI

Kluczowe korzysci [dla organizaciji] z zatrudniania oséb 50+
[perspektywa ekspertow]

4 wieksza stabilnos¢ zespotow pracowniczych

v ograniczona rotacja pracownikow

4 wieksza jakosSc¢ wspotpracy wsrod pracownikow
4 wieksza otwartosc¢ pracownikow

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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BLOK 2. SRODOWISKO PRACY - POTRZEBY PRACOWNIKOW 50+ ¢

24
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v 31,0 % pracownikow 50+ ocenia, ze pracodawcy biorg pod uwage
w wickszym lub mniejszym stopnm potrzeby starszych pracownikow przy
organizacjipracy

4 najwiecej pozytywnych ocen [33,0% ] deklarujg pracownicy umystowi, l
ktorzy oceniaja, ze pracodawcy biorg w wickszym lub mniejszym stopniu
potrzeby starszych pracownikOw przy organizacjipracy

4 najmniej pozytywnych ocen [24,0% ] deklarujg pracownicy fizyczni,
ktorzy oceniaja, ze pracodawcy biorg w wickszym lub mniejszym stopniu
potrzeby starszych pracownikOw przy organizacjipracy

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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BLOK 2. SRODOWISKO PRACY - POTRZEBY PRACOWNIKOW 50+

Potrzeby [perspektywa pracownikow 50+] — najbardziej pomocnhe
w dalszym wykonywaniu obechego zawodu lub pracy w pokrewnym
obszarze:

v’ szkolenia zawodowe; [43,9%]

v rozwoj kompetencji cyfrowych; [22,1%)]
elastyczny czas pracy; [21,3%]
pakiety medyczne/opieka zdrowotna; [20,1%]
wsparcie w zakresie zdrowia fizycznego; [14,1%)]

v’ doradztwo zawodowe; [13,7%]

v szkolenia z obstugi komputera; [12,6% ]

v skrocony czas pracy; [12,1%]

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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BLOK 2. SRODOWISKO PRACY - POTRZEBY PRACOWNIKOW 50+

Potrzeby [perspektywa pracodawcow] — najbardziej optymalne wsparcie
Z punktu widzenia reprezentowanego przedsiebiorstwa:

v’ szkolenia zawodowe; 34,5%);[ -94p.p.]

v rozwoj kompetencji cyfrowych; [33,5%]; [+ 11,4 p.p.]

v szkolenia z obstugi komputera; [25,7%]; [+13,1 p.p.]

v pakiety medyczne/opieka zdrowotna ; [24,5%]; [+ 4,4 p.p.]

v wsparcie w zakresie zdrowia fizycznego ; [23,5%]; [t9.,4 p.p.]

v doradztwo zawodowe : [23,0%]; [+9,3 p.p.]

v elastyczny czas pracy; [19,7%];[ -1,6 p.p.]

v Eiog%)sow]ania organizacji czasu pracy do stanu zdrowia; [17,2%];
+8,6 p.p.

\/programy mentoringowe ; [16,2%]; [+11,3 p.p.]

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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BLOK 2. KOMPETENCIJE - POTRZEBY SZKOLENIOWE

Uczestnictwo w szkoleniach pracownikow 50+
[perspektywa pracownikowl:

v 11 2% - korzysta z kursow szkolen zawodowych lub dofinansowan ze

srodkow publicznych lub Unn Europejskiej dedykowanych osobom 50+
w tym:

O pracownicy umystowi; [16,0% ]
O pracownicy fizyczni [6,0% ]

O najbardziej popularne kursy/szkolenia: (i) komputerowe/cyfrowe,

(1) jezykowe, (1) finansowo-ksiggowe, (iv) szkolenia zawodowe
1specjalistyczne

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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BLOK 2. SRODOWISKO PRACY - POTRZEBY SZKOLENIOWE

Uczestnictwo pracownikéw 50+ w szkoleniach
[perspektywa pracodawcowl:

v’ sporadyczny udziat w szkoleniach;  [41,7%]
v’ regularny udziat w szkoleniach;  [31,8%)]

v’ brak uczestnictwa w szkoleniach; [17,0%]
v’ brak organizacji szkolen ; [8,5%]

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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BLOK 2. SRODOWISKO PRACY - POTRZEBY SZKOLENIOWE

Potrzeby szkoleniowe [perspektywa pracownikOw oraz pracodawcow]:

v podobienstwa w zakresie preferencji pracownikéw oraz
pracodawcow: forma stacjonarna/praktyczna; szkolenia w godzinach
pracy; krotkie formy/moduty

v preferencje pracownikow 50+ : mate grupy, bezposredni kontakt z
trenerem

v preferencje przedsiebiorcow: finansowanie certyfikacji zewnetrznych,
tutor/mentor zamiast wyktadow

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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BLOK 2. SRODOWISKO PRACY - POTRZEBY SZKOLENIOWE

Ocena szkolen dedykowanych pracownikom 50+
[perspektywa pracodawcowl:

v’ szkolenia stacjonarne [oceny powyzej Sredniej —92,2%]; najwyzsze
oceny deklarujg firmy srednie, a najnizsze firmy mate

v e-learning [oceny powyzej sredniej — 78,3%] najwyzsze oceny deklarujg
firmy duze, a najnizsze firmy mikro

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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BLOK 2. SRODOWISKO PRACY - ERGONOMIA

Ergonomia stanowisk I inwestycje w srodowisko pracy sg postrzegane jako
rozwigzanie nie tylko ,prozdrowotne’, ale wrecz jako narzedzie utrzymania
aklywnosci zawodowej. Eksperci faczg ergonomie z jezykiem zachet
I realnef motywacji do pozostania w pracy, a wiec wpisujg /g w logike rynku.
Jjesli praca ma frwac adfuzel, musi mnief kosztowac zdrowie

Ergonomia [perspektywa pracownikow 50+]:

4 pozytywne oceny miejsca pracy; [58,0%]
4 najlepiej oceniane miejsce pracy — pracownicy umystowi; [66,0%]

4 najgorzej oceniane miejsce pracy — pracownicy fizyczni; [45,0%]

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita

dla Rozwoju Spotecznego - Polska

Dofinansowane przez
Unie Europejska
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BLOK 2. SRODOWISKO PRACY - ERGONOMIA

Ergonomia [perspektywa pracodawcéw] dziatania zwigzane z ergonomig
stanowisk pracy [oswietlenie, hatas, temperatura, dostosowanie biurek/stanowiska
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4 prowadzone regularne dziatania zwigzane z ergonomig stanowisk pracy;

e l .
4 prowadzone sporadycznie dziatania zwigzane z ergonomig stanowisk pracy;
[37,2%]]
4 planowane dziatania zwigzane z ergonomig stanowisk pracy ; [20,0% ]
v’ brak planowanych dziatan zwigzanych z ergonomig stanowisk pracy; [13,8% ]
Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez

dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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BLOK 2. SRODOWISKO PRACY - ERGONOMIA

Ergonomia [perspektywa ekspertow]  —zwracanie uwagi na ergonomie
| warunki fizyczne pracownikow 50+ przez pracodawcow, z ktérymi

eksperci wspotpracowali:

v pracodawcy zwracajg uwag na ergonomie i warunki fizyczne
pracownikdw 50+ [co najmniej czesto zwracato uwage 46,5%

ankietowanych]

v ocena ekspertow plasuje sie pomiedzy deklaracjami pracodawcow
a doswiadczeniami pracownikOw , choc blizej perspektywy
pracodawcow

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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BLOK 2. SRODOWISKO PRACY - ZARZADZANIE WIELOPOKOLENIOWE

Zarzadzanie wielopokoleniowe [perspektywa pracodawcow]:

v potrzeba realizacji polityki roznorodnosci wiekowej; [47,7%]

v najczesciej potrzebe dostrzegajg przedstawiciele firm srednich
[55,0% ]

v najrzadziej potrzebe dostrzegaja przedstawiciele firm mikro
[41,0% ]

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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BLOK 2. SRODOWISKO PRACY - ZARZADZANIE WIELOPOKOLENIOWE

Zarzadzanie wielopokoleniowe [perspektywa pracodawcow]
[dokument dotyczacy polityki roznorodnosci wiekowej]:

v/ formalnie nie posiada dokumentu w zakresie polityki roznorodnosci

wiekowej | w praktyce nie realizuje jego zapisow; [36,5%]
formalnie nie posiada dokumentu w zakresie polityki r6znorodnosci
wiekowej ale w praktyce realizuje czes¢ dziatan; [32,8%]

v’ formalnie posiada dokument w zakresie polityki r6znorodnosci
wiekowej | w praktyce nie realizuje jego zapisow [10,2%]
formalnie posiada dokument w zakresie polityki réznorodnosci
wiekowej | w praktyce realizuje przynajmniej jej czescC [4,7%]

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita

Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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BLOK 2. SRODOWISKO PRACY - ZARZADZANIE WIELOPOKOLENIOWE

Monitorowanie réznic w wynagradzaniu i awansach z uwzglednieniem
grup wiekowych wsrod pracownikow [perspektywa pracodawcow]

\/regularny monitoring [28,5% ]; w szczegolnos$ciprzedsigbiorstwa
mikro [45% ]

\/incydentalny monitoring [30,0% ]; w szczegdInoSciprzedsiecbiorstwa
duze [38% ]

v’ brak monitoringu [brak planéw]; [15,9%]
v’ brak monitoringu [planowany]; [19,3%)]

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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BLOK 2. SRODOWISKO PRACY - ZARZADZANIE WIELOPO KOLENIQWE / IV &

b,

Zarzadzanie wielopokoleniowe [perspektywa pracownikow 50+]:

v pozytywna ocena wspotpracy miedzypokoleniowej w zespole
[perspektywa pracownikéw 50+];  [76,7 %]

v’ ocena mitodszych wspotpracownikow  ; tylko 21,8% uwaza, ze majg l
szybsze tempo pracy niz pracownicy 50+; 52,0% lepiej zna nowoczesne
technologie niz pracownicy 50+; 26,9% ma gorsze umiejetnosci
komunikacyjne niz pracownicy 50+

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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ZHAZEK PRZEDSIEBIORCOM Srebrny
BLOK 2. SRODOWISKO PRACY - MECHANIZMY AGEIZMU

4 to nie pojedynczy incydent czy ,zte praktyki® przypisane konkretnym firmom, lecz
utrwalony sposob myslenia o wieku, ktory systematycznie przesuwa osoby 50+
w pozycje kandydatow drugiego wyboru

4 to nie tylko problem etyczny 1 spoteczny, ale tez jako mechanizm rynkowy, realnie
ogranicza dostep 0osob 50+ do ofert pracy oraz do mwestycjirozwojowych,
a w konsekwencjido pozycji1rol, ktore w organizacjach buduje si¢ poprzez rozwoj
kompetencji1zaufanie do potenCJalu pracownika

‘/logika agelzmu opiera si¢ na tym, ze jeshirynek komunikuje, ze pozadany jest
,mlody, prezny zespol”, to kandydat 50+ zostaJe wypchnigty poza domysing grupg
odbiorcow. W rezultacie osoby dOJrzale czgsciejdoswiadczajg odrzucenia juz na
etapie wejScia do procesu, zanim pojawisie mozliwos¢ rozmowy o kompetencjach.
Ageizm dziafa tu wige jako filtr, ktory ogranicza dostep do ofert, a zarazem oslabia
poczucie, ze na rynku i1stniejg realne alternatywy

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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BLOK 2. SRODOWISKO PRACY - SKUTECZNE ZATRUDNIANIE
OSOB 50+ W TYM OGRANICZANIE ROTACII PRACOWNIKOW 50+

v/ kultura organizacyjna [uwzgledniajgca zarzgdzania wielopokoleniowe]
dostrzegajgca rozne grupy wiekowe wsrod pracownikow

4 wprowadzenie ulg podatkowych, ulg sktadkowych, zwolnien ze sktadek
ZUS oraz doptat do wynagrodzen/ulg ZUS dla pracownikéw 50+.

4 wykorzystywanie instrumentéw [finansowych] wspierajacych
zatrudnienie przez pracodawcow osob 50+  np. ,Dofinasowanie
wynagrodzenia za zatrudnianie bezrobotnego w wieku 50+ 1 poszukujacego
pracy 60/65+”.

v’ dbato$é o zdrowie pracownikow w tym w zakresie ergonomii pracy
[tj. regularne przeglady oraz procedury zglaszania potrzeb w tym zakresie]

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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RIS 71azck pracosicaiorcow Srebrny
BLOK 3. ZDROWIE - AKTYWNOSC ZAWODOWA

v’ zdrowie i dobrostan [nie wiek] jako granica dalszej aktywnosci
zawodowej

v zdrowie nie funkcjonuje jako poboczny ,temat socjalny” ale jako realna
granica, na ktorej rozstrzyga sie mozliwos¢ podtrzymania
aktywnosci zawodowej po 50 roku zycia.

v’ brak odpowiednich warunkéw pracy [nie wiek] sprawia, Zze praca
staje sie trudniejsza do udzwigniecia dla pracownikéw 50+

v’ zdrowie to nie sindywidualna stabos¢ lecz czynnik strukturalny

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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BLOK 3. ZDROWIE - STAN ZDROWIA FIZYCZNEGO

Charakterystyka stanu zdrowia fizycznego pracownikéw 50+:

v pozytywny stan zdrowia fizycznego [58,1% ankietowanych okreslito
g0 jako co naymniej dobry]

v umiarkowane pogorszenie stanu zdrowia fizycznego w ostatnich
5 latach [24,6% ankietowanych wskazalo na umiarkowane lub znaczgce
jego pogorszenie | w szczegolnoscizmeczenie [79,3% |

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita

dla Rozwoju Spotecznego - Polska

Dofinansowane przez
Unie Europejska
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BLOK 3. ZDROWIE - STAN ZDROWIA PSYCHICZNEGO

Charakterystyka stanu zdrowia psychicznego pracownikow 50+:

v pozytywny stan zdrowia psychicznego [69,8% ankietowanych
okreslito go jako co najmniej dobry]

v umiarkowane pogorszenie stanu zdrowia psychicznego w ostatnich
5 latach [15,0% ankietowanych wskazalo na umiarkowane lub znaczace
jego pogorszenie | w szczegolnosciproblemy ze snem [48,9% ], obnizony
nastroj/stany depresyjne [46,4% ], wzmozona rytacja/napigciec nerwowe
[42,1% ]

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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BLOK 3. ZDROWIE - CHOROBY PRZEWLEKLE

Choroby przewlekte u pracownikéw 50+:

v 38,1% pracownikéw 50+ cierpi na choroby przewlekte

v najczestsze choroby przewlekte: nadcisnienie tetnicze

[40% |;
choroby tarczycy [24% ]

Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego

Rzeczpospolita

- Polska

Dofinansowane przez
Unie Europejska
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BLOK 3. ZDROWIE - UJAWNIANIE STANU ZDROWIA PRZEZ
PRACOWNIKOW [BEZPIECZENSTWO PSYCHOLOGICZNE]

Ocena reakcji na zgtaszane powazniejsze problemy zdrowotne
W miejscu pracy:

v ponad 72 deklaracji pozytywnych oceniajgcych reakcje pracodawcy
na zgtaszane powazniejsze problemy zdrowotne przez
pracownikéw 50+ [perspektywa pracownikow 50+]

v’ 56,9% deklaracji pozytywnych oceniajgcych reakcje firm na
zgtaszane powazniejsze problemy zdrowotne przez pracownikow
50+ [perspektywa pracodawcow]

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita

dla Rozwoju Spotecznego - Polska

Dofinansowane przez
Unie Europejska
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BLOK 3. ZDROWIE - UJAWNIANIE STANU ZDROWIA PRZEZ
PRACOWNIKOW [BEZPIECZENSTWO PSYCHOLOGICZNE]

Bezpieczenstwo psychologiczne pracownikow 50+:

v’ 31,8% pracownikow 50+ odczuwa zwiekszony brak poczucia
bezpieczenstwa zawodowego; w szczegolnosci dotyczy to
pracownikow fizycznych

v 7 4 % pracownikdw 50+ argumentowato, ze brak informowania
o0 powazniejszych problemach wynikat z obawy przed utratg pracy
[brak mformowania wynika przede wszystkim z traktowaniem zdrowia
jako sprawy osobistej]

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita

dla Rozwoju Spotecznego - Polska

Dofinansowane przez
Unie Europejska
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BLOK 3. ZDROWIE - UJAWNIANIE STANU ZDROWIA PRZEZ
PRACOWNIKOW [BEZPIECZENSTWO PSYCHOLOGICZNE]

Oczekiwania pracownikéw wzgledem pracodawcow po ujawnieniu
stanu zdrowia przez pracownikbw  [emocje, bezpieczenstwo, ergonomia]

\/Zrozumienie; [67,9% ]

v’ zachowanie poufnosci/dyskrecji; [42,4%]

v Empatia; [35,4% ]

v’ brak negatywnych konsekwencji zawodowych; [31,8%]

v dostosowanie organizacji pracy do stanu zdrowia; [18,2% ]
v dostosowanie miejsca pracy do stanu zdrowia; [14,9% ]
v informacja o przystugujacych uprawnieniach; [13,9% ]

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita

dla Rozwoju Spotecznego - Polska

Dofinansowane przez
Unie Europejska
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BLOK 3. ZDROWIE - POLITYKA ZATRUDNIENIA

53 % pracownikow 50+ nie korzystato z Zadnych benefitow
prozdrowoltnych oferowanych przez pracodawce w ciggu
oslatnich 12 miesiecy

Najczesciej wykorzystywane benefity prozdrowotne przez
pracownikdw 50+ [dostepnosc¢ versus korzystaniel:

v badania profilaktyczne; [finansowane przez pracodawce]; [24,1% ]
v prywatna opieka medyczna; [23,3% ]

v zajecia prozdrowotne/sportowe;  [11,6% ]

v ergonomiczne wyposazenie stanowiska pracy; [7,5% ]

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita

dla Rozwoju Spotecznego - Polska

Dofinansowane przez
Unie Europejska
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BLOK 3. ZDROWIE - POLITYKA ZATRUDNIENIA

Dziatania podejmowane przez firmy w sytuacji zgtaszania przez
pracownikOw powazniejszych problemow zdrowotnych:

v" dostosowanie czasu pracy; [38,9%]

v umozliwienie pracy zdalnej; [31,6%)]

v" dostosowanie stanowiska pracy [30,4%];

v’ skierowanie do lekarza medycyny pracy [28,7%)]
v’ brak dziatan [17,6%]

4 wsparcie psychologiczne [10,5%]

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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BLOK 3. ZDROWIE - KOSZTY/RYZYKA

4 istotng barierg zniechecajgcg do zatrudniania osob starszych sg koszty
absencji chorobowej i obowigzki zwigzane z finansowaniem
zwolnien lekarskich

\/napiqcie pomiedzy wyobrazeniem o ,,problemie absencj” pracownikow
starszych a doswiadczeniem czescipracodawcow, ktorzy ten stereotyp
kwestionuja, odnoszac go do praktyki zwolnien lekarskich w mlodszych
grupach [miodsi pracownicy sg postrzegani jako grupa generujgca
czestsze ,miekkie” absencje, co podwaza stereotyp automatycznie
przypisywany osobom 50 +]

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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BLOK 4. - ROZNICE/PODOBIENSTWA -
BARIERY I TRUDNOSCI NA RYNKU PRACY

Stereotypy | dyskryminacja

4 perspektywa wspdlna: (i)ageizm to realny problem rynku pracy,
(i) wiek utozsamiany jest z nizszg elastycznoscig, trudniejszg adaptacja
1wyzsza absencja, (1) dyskryminacja widoczna szczegdlnie na etapie
rekrutacji

v perspektywa pracodawcéw: bariery postrzegane bardziej jako
uwarunkowania pragmatyczne niz dyskrymmacja; brak postrzegania
dyskryminacjiw swoich firmach, wystepuje ona przede wszystkim
na zewnatrz

v perspektywa pracownikdw 50+: bariery jako osobiste doSwiadczenie;

v perspektywa ekspertow: systemowo-kulturowy charakter stereotypow

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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BLOK 4. - ROZNICE/PODOBIENSTWA -
BARIERY I TRUDNOSCI NA RYNKU PRACY

Kompetencje cyfrowe

v perspektywa wspolna: uznawanie luki cyfrowej za realng bariere; szkolenia
cyfrowe jako kluczowe narzedzie wsparcia

4 perspektywa pracodawcéw: niskie kompetencje cyfrowe pracownikow
jako problem trudny do przezwyci¢zenia

v perspektywa pracownikow 50+: pozytywna ocena podstawowych
kompetencj cyfrowych (podstawowych)1nizsza tych zaawansowanych;
roznice miedzy pracownikami umysfowymi1 fizycznymi;

v perspektywa ekspertéw: Iluka kompetencyjna to rowniez [lub przede
wszystkim] bariera psychologiczna

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita

dla Rozwoju Spotecznego - Polska

Dofinansowane przez
Unie Europejska
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BLOK 4. - ROZNICE/PODOBIENSTWA -
BARIERY I TRUDNOSCI NA RYNKU PRACY

Ochrona przedemerytalna

v perspektywa wspoélna: element ksztattujgcy rynek pracy w tym decyzje
zatrudnieniowe

v perspektywa pracodawcéw: uznawana za bariere rekrutacyjna
v perspektywa pracownikow 50+: uznawana jako eclement

bezpieczenstwa

4 perspektywa ekspertOw: paradoksalna bariera dla zatrudniania oséb
50+
Fundusze Europejskie Rzeczpospolita

dla Rozwoju Spotecznego - Polska

Dofinansowane przez
Unie Europejska
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BLOK 4. - ROZNICE/PODOBIENSTWA -
ATUTY PRACOWNIKOW 50+

Cechy pracownikow 50+:

v perspektywa wspélna: doswiadczenie, solidnos¢, lojalnosé, niska
rotacja, rola mentorska

v perspektywa pracodawcéw: przewidywalno$¢ dziatania

4 perspektywa pracownikdw 50+: poczucie dojrzalo$ci zawodowej jako
zasob

v perspektywa ekspertOw: sprzecznos$¢ z rzeczywistym potencjalem
[zmiana narracjiod deficytu do wartoscidoswiadczenia]

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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BLOK 4. - ROZNICE/PODOBIENSTWA -
ZDROWIE I DOBROSTAN

Wptyw zdrowia na prace

v perspektywa wspolna: istotny czynnik aktywnosci zawodowej,
absencja jako realny problem

v perspektywa pracodawcow: problem trudny do przezwyciezenia;
ujmowany w perspektywie zarzgdzania w firmie

v perspektywa pracownikow 50+: doswiadczenie indywidualne

v perspektywa ekspertow: odejscie z rynku z powodu zdrowia
uznawane jako proces marnowania wartosciowego kapitatu
spotecznego

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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BLOK 4. - ROZNICE/PODOBIENSTWA -
SZKOLENIA I ROZWOJ ZAWODOWY

Szkolenie i rozwoj

v perspektywa wspolna: kluczowe narzedzie wsparcia; preferowana
forma stacjonarna 1 praktyczna

v perspektywa pracodawcow: szkolenia w godzinach pracy

v perspektywa pracownikow 50+: poczucie pomijania w szkoleniach

v perspektywa ekspertow : niska motywacja pracodawcow do szkolenia
pracownikow 50+ motywowana przede wszystkim odejsciem takiego
pracownika w najbhzszych latach [niska stopa zwrotu]

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska




”

og- N

'?.//50" \}f
"\
P sektor ~_
1$T %:%PA%%DO%MORCOW S re b r ny

BLOK 4. - ROZNICE/PODOBIENSTWA -
WSPOLPRACA MIEDZYPOKOLENIOWA W MIEJSCU PRACY

Relacje miedzypokoleniowe

v perspektywa wspoélna: wartosc transferu wiedzy, wspotpraca
miedzypokoleniowa jako wazny zasob firmy

v perspektywa pracodawcow: zrodto potencjalnych konfliktow
miedzypokoleniowych

v perspektywa pracownikow 50+: napiecia miedzypokoleniowe tylko
o charakterze symbolicznym

v perspektywa ekspertow: potrzeba tworzenia srodowiska wspotpracy

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita

dla Rozwoju Spotecznego - Polska

Dofinansowane przez
Unie Europejska
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BLOK 4. - ROZNICE/PODOBIENSTWA -
WSPARCIE SYSTEMOWE

Wsparcie instytucjonalne

v perspektywa wspélna: niedostatecznos¢ obecnego wsparcia,
kampanie spoleczne 1 edukacyjne dotyczace pracownikow 50+,
szkolenia jako kluczowy mstrument wsparcia aktywizacji zawodowe]

v perspektywa pracodawcOw:. uproszczenie instrumentow wsparcia,
wsparcie finansowe wazniejsze niz edukacymno-swiadomosciowe,
perspektywa pracownikoéw 50+. niewielkie doSwiadczenie ze
wsparciem instytucjonalnym

v perspektywa ekspertdw: rozproszenie wiedzy o instrumentach
wsparcia

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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BLOK 4. - PODSUMOWANIE - DOBRE PRAKTYKI

Dobre praktyki

v minimalizacja ryzyka zwigzanego z zatrudnianiem pracownikow 50+
[instrumenty finansowe]

v rozwéj kompetencji [mentoring, szkolenia — rozwdj kompetencii
cyfrowych, Al]

v elastyczne formy zatrudnienia w tym w zakresie czasu oraz organizacji
pracy

v wsparcie w zakresie zdrowia fizycznego oraz psychicznego

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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BLOK 4. - PODSUMOWANIE - KLUCZOWE REKOMENDACJE

Rekomendacja 1 - odejscie od traktowania kategorii wieku jako
wylacznego/glownego wyznacznika grupy pracownikow 50+ w kontekscie
profilowania narz¢dzi wspierajagcych jej wickszg aktywnosS¢ na rynku pracy.

Rekomendacja 2 - wdrazanie dzialan ograniczajacych stereotypizacje
oraz wzmacniajgcych rowne traktowanie

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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BLOK 4. - PODSUMOWANIE - KLUCZOWE REKOMENDACIE

Rekomendacja 3 - wiaczenie przez instytucje rynku pracy zdrowia
1dobrostanu do standardowego doradztwa 1projektowania sciezek
wsparcia, tak aby aktywizacja nie konczyla si¢ na doprowadzenm do
zatrudnienia, lecz wzmacniala zdolnos¢ do utrzymania pracy poprzez
laczenie mstrumentow ,twardych” z informacja, doradztwem 1promocja
rozwigzan prozdrowotnych

Rekomendacja 4. promocja istniecjacych rozwigzan/programow
dedykowanych zatrudnianm pracownikow 50+. Przykladem jest
,2Doflnansowanie wynagrodzenia za zatrudnianie bezrobotnego
w wieku 50+ 1 poszukujacego pracy 60/65+”.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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BLOK 4. - PODSUMOWANIE - KLUCZOWE REKOMENDACIE

Rekomendacja 5 - wprowadzenie obowigzku wdrazania w firmach
zatrudniajacych osoby 50+ standardu regularnych przegladow
ergonomicznych oraz prostych procedur zgtaszania potrzeb w tym

zakresie.

Rekomendacja 6 - dofinansowanie przedsiecbiorstw w zakresie dziatan
z obszaru ergonomii stanowisk pracy dla osob 50+ (doposazenie)
uwzgledniajgce rOwniez upowszechnianie dobrych praktyk oraz
standardow w tym obszarze.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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Rekomendacja 7 - upowszechnianie wsrdod kadry kierowniczej
przedsigbiorstw zatrudniajgcych osoby 50+ szkolen z zarzadzania
zespolem wielopokoleniowych;

Rekomendacja 8 - wzmacnianic kompetencji cyfrowych wérod
pracownikow 50+

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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Rekomendacja 9 - upowszechnianie szkolen zewnetrznych
dedykowanych pracownikom 50+ przy wykorzystaniu np. vouchera
szkoleniowego; zapewnienie pracownikom 50+ roznorodnych form
reahzacj szkolen adekwatnych do ich potrzeb oraz mozlhiwosci fizycznych
oraz psychicznych

Rekomendacja 10 - wprowadzenie ulg podatkowych, ulg skladkowych,
zwolnien ze skladek ZUS oraz doptat do wynagrodzen/ulg ZUS
dla pracownikow 50+

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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Rekomendacja 11 — wprowadzenie ulg podatkowych dla pracodawcow
zatrudniajgcych osoby 50+

Rekomendacja 12 - wprowadzenie [w pierwszej kolejnoScina poziomie
przedsigbiorstwa, a ewentualnie w dalszej kolejnoscina poziomie
prawodawstwa] dodatkowych obowigzkowych [obligatoryjnych do
wykorzystania] dodatkowych dni wolnych od pracy [np. 2/3 w skali roku
niz te ktore wynikajg z Kodeksu Pracy] dedykowanych pracownikom 50+
na dzialania szeroko wpierajace profilaktyke zdrowotng.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita
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Rekomendacja 13 - popularyzacja oraz wspieranie [rowniez
ze sSrodkoOw publicznych] mentoringu swiadczonego przez pracownikoOw
50+ w przedsigbiorstwach charakteryzujgcych si¢ mieszanymi wiekowo

zespotami

Rekomendacja 14 - promocja elastycznych form zatrudnienia takich jak:
praca na czesc¢ etatu, elastyczne godziny, praca zdalna/hybrydowa,
kontrakty okresowe ,,on-call”

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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Rekomendacja 15 - kontynuacja wdrazania [potgczonego z
upowszechnianiem]najbardziej skutecznych [zdaniem ekspertow rynku
pracy] mstrumentow dedykowanych wsparcmu pracownikow 50+ na rynku
pracy tj. Krajowy Fundusz Szkoleniowy (KFS), staze/prace mterwencyjne,
granty szkoleniowe UE (EFS+), Programy Senior+/ Aktywnit - komponent
zawodowy, posrednictwo 1doradztwo Urzedow Pracy.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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Kluczowe trendy globalne i krajowe w kontekscie realizowanego badania:
4 postepujgce starzenie sie spoteczenstw
v wydtuzenie sredniego trwania zycia oraz trwania zycia w zdrowiu

v’ konieczno$é coraz diuzej pracy w tym rowniez po osiggnieciu wieku
emerytalnego

v dynamiczny rozw0j technologiczny [konieczno$¢ aktualizaciji
wiedzy/umiejetnosciprzez pracownikow]

v/ zmiana podejscia do wieku [stopniowo przestaje by¢ jedynym
wyznacznikiem aktywnoscizawodowej]

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita

dla Rozwoju Spotecznego - Polska

Dofinansowane przez
Unie Europejska
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